


Was sind die Chancen? 
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• Im internationalen Vergleich sehr solide Ausbildung in Deutschland

• Großes Interesse und hohe Beteiligung an Weiterbildung

• Interesse an Austausch

• Veränderungen in Teams: starke Zunahme in der Größe sowie 

Spezialisierung und unterschiedliche Kompetenzprofile einzelner 

Fachkräfte

• Impulse durch begleitende Qualifizierung

• Steigender Männeranteil über Quereinstieg



Was sind die Hindernisse? 

• Interaktionsberufen inhärente Schwierigkeit, pädagogisches Handeln 

rationalisierbar und standardisierbar zu machen, damit einer Analyse 

durch z. B. Leitung, Team zugänglich

• Hohe Anforderungen an Leitungshandeln; teils ohne Freistellung

• Unzureichende Vorbereitung spezialisierter Fachkräfte auf neue Rolle

• Bezahlung; Fehlen von Aufstiegsmöglichkeiten als Anreiz

• Fehlende Steuerungsmechanismen in der Weiterbildungslandschaft

• Kurze Dauer wahrgenommener Weiterbildungen

• Fachkräftemangel
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Welche Lücken gibt es im Forschungsprogramm? 

• Identifikation der wirksamen Dimensionen professioneller 

Kompetenz

• Spezifische kompetenzorientierte Forschung

• Berufsbildungsforschung im Bereich früher Bildung

• Evidenzbasierte Weiterbildungsforschung

• Effekte von Multiprofessionalität und Quereinstieg

• Begleitung von Veränderungsprozessen
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Was sind kurz- und mittelfristige Ziele? 

• Professionalisierung von Leitungspersonal (Führungshandeln)

• Dissemination guter Konzepte zur Einarbeitung neuen 

Personals (Praxisanleitung)

• Schwierigkeiten, die pädagogisches Handeln bestimmen, in 

Weiterbildung vermehrt berücksichtigen

• Fort- und Weiterbildung stärker in die Hand der Häuser geben

• Fort- und Weiterbildungen langfristiger anlegen
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Welche Implikationen ergeben sich für die Bildungspolitik? 

• System zur Stärkung von Teams neu aufsetzen (Fachberatung, 

Teamentwicklung)

• Funktionsstellens schaffen 

• Gute Regelungen der Optionen für Quereinstieg

• Fachlich kompetent aufgestellte Träger
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